
BW46: Controlling 1: Controlling als 
Führungsfunktion  

Studiengang:  B 

Modultyp: ECTS-Punkte: Workload: Studiensemester: Dauer des Moduls: 

Wahlpflicht 12 360 3.+4. oder 5.+6. Zwei Semester 

Lehrveranstaltungen:  Kontakt-
zeit: 

Selbst-
studium: 

Geplante 
Gruppen-

größe: 

Kurs 1: Einführung in das Controlling (2 SWS) 
 
Kurs 2: Controlling und Führungsentscheidungen (2 SWS) 
 
Kurs 3: Übung zum Controlling (2 SWS) 

30h 
 

30h 
 

30h 

90h 
 

90h 
 

90h 

120 
 

120 
 

120 

Lernziele und Kompetenzen: 

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, 
- die Ausgestaltung von Planungs- und Berichtssysteme für die Controllerarbeit zu 

erläutern und sachgerecht betriebswirtschaftlich umzusetzen, 
- finanzielle und nichtfinanzielle Performance-Kennzahlen für die dezentrale 

Unternehmenssteuerung zu entwickeln, zu berechnen und anzuwenden, 
- operative und strategische Entscheidungsprozesse in Unternehmen durch geeignete 

Maßnahmen zu unterstützen, 
- Controllerarbeit sachgerecht auch unter Einsatz digitaler Technologien zu gestalten und 

zu organisieren, 
- die Zusammenhänge zwischen der Erstellung von Finanzberichten für externe 

Adressaten und einer insbesondere finanzorientierten Ausrichtung des Controllings zu 
erkennen und für die betriebswirtschaftliche Anwendung umzusetzen. 

Schlüsselkompetenzen: 

- Organisationsfähigkeit,  
- Problemlösungsfähigkeit,  
- kritisches und analytisches Denken,  
- Fähigkeit, Wissen zu transferieren,  
- Fähigkeit, Wissenslücken zu schließen, 
- angemessene Diskussions- und Reflexionsfähigkeit. 

Inhalte: 

Kurs 1: Einführung in das Controlling  
1. Theoretische Grundlagen von Unternehmensführung und Controlling 
2. Controller als Business Partner des Managements  
3. House of Controlling und Controlleraufgaben: Planung und Budgetierung, Berichtswesen, 

finanzielle und nichtfinanzielle Performancemessung 
4. Organisation des Controllerbereichs und Einsatz digitaler Technologien 
 
Kurs 2: Controlling und Führungsentscheidungen 
1. Präskriptive und deskriptive Entscheidungstheorie 
2. Lösung von operativen und strategischen Entscheidungsproblemen 



3. Strukturiertes Problemlösen, kritisches Denken und Vermeidung von 
Entscheidungsdefekten 

4. Controlling und Risikomanagement 
 
Kurs 3: Übungen zum Controlling 
Praktische Anwendung zu den Veranstaltungsinhalten in Kurs 1 und 2 durch Übungsaufgaben 
und Fallstudien. 

Sprache: 

Kurssprache ist Deutsch, die Begleitliteratur ist zum Teil lediglich in englischer Sprache 
verfügbar. Hierfür werden englische Sprachkenntnisse vorausgesetzt. 

Lehrformen: 

Stoffvermittlung durch Lehrvortrag, problemzentriertes Erarbeiten von betriebswirtschaftlichen 
Lösungen und deren Diskussion im Rahmen von Gruppenarbeiten, online-basierte Tests zur 
laufenden Lernkontrolle (WBT), Selbststudium. 

Verwendbarkeit des Moduls: 

B.Sc. BWL, B.Sc. VWL, B.Sc. Wirtschaftschemie, B.Sc. Finanz- und Versicherungsmathematik, B.A. 
Philosophy, Politics and Economics, im Nebenfach des B.Sc. Mathematik. 

Teilnahmevoraussetzungen: 

Zulassung zu den Bachelorstudiengängen „Betriebswirtschaftslehre“, „Volkswirtschaftslehre“, 
„Wirtschaftschemie“, „Finanz- und Versicherungsmathematik“, „Philosophy, Politics and 
Economics“ oder „Mathematik“. 
Bitte beachten Sie die gesonderten Regelungen für Nebenfächer. Kenntnisse der Module BB01, 
BB02 bzw. BB05, BB07, BB08 werden vorausgesetzt. Der vorherige oder parallele Besuch von 
BB03, BB04 bzw. BB09, BB10, BB11 sowie BR01 bzw. BR00 wird empfohlen. 
Studierende, die das Modul BW05 „Accounting“ bereits abgeschlossen haben, können das 
Modul BW46 „Controlling 1“ nicht mehr belegen.  

Prüfungsformen: 

Die Modulabschlussprüfung deckt alle drei Kurse ab und erfolgt schriftlich zum Ende des 
Sommersemesters in Form einer Klausur (90 Min.). Aktive Teilnahme an der Übung wird 
erwartet.  

Voraussetzungen für die Vergabe von ECTS-Punkten: 

Erfolgreich abgelegte Modulabschlussklausur. Eine Modulabschlussprüfung ist bestanden, wenn 
die Bewertung mindestens „ausreichend“ (4,0) lautet.  

Häufigkeit des Angebots: 

Kurs 1: Wintersemester 
Kurs 2 + 3: Sommersemester 

Stellenwert der Note für die Endnote: 

Dieses Modul wird benotet und bei der Berechnung der Gesamtnote Ihres Bachelorabschlusses 
berücksichtigt. Genauere Informationen zur Berechnung der Gesamtnote entnehmen Sie der für 
Sie geltenden Prüfungsordnung Ihres jeweiligen Studiengangs. 

Modulbeauftragte und hauptamtlich Lehrende: 



Univ.-Prof. Dr. Barbara E. Weißenberger und wissenschaftliche MitarbeiterInnen des Lehrstuhls 
für BWL, insbes. Controlling und Accounting. 

Sonstige Informationen: 

Aktuelle Informationen unter http://www.controlling.hhu.de, sowie in ILIAS (siehe hier auch den 
eCampus Controlling und Acccounting) und HIS-LSF (Kursanmeldung erforderlich). 
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